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Activity in the Spanish real estate market over the last few months 
has shone an increasingly bright light on the opportunities for inter-
national private equity players searching for yield, with deals involv-
ing Apollo and Santander, Kennedy Wilson-Värde Partners and 
Popular, TPG Capital and Caixa, HIG Capital and Sareb, Intu and 
CPPIB, Cerberus and Bankia and a host of others. Investor appetite 
–Blackstone, Centerbridge, Fortress, Goldman Sachs, KKR, Lone 
Star, Northwood, Pimco, Soros, Starwood, WL Ross, etc. are also ac-
tively seeking and/ or executing deals – is undoubtedly ramping up, as 
is the industry’s penchant for innovation, as evidenced in recent moves 
to transpose successful single-family rental home strategies from the 
United States to the Spanish market.

Information Management Network and Planner Exhibitions are proud 
to present the inaugural Private Equity Fund Forum on Spanish Real 
Estate taking place this May 28-29 in Madrid. The Forum brings togeth-
HU� ORFDO� ȴQDQFLDO� LQVWLWXWLRQV�� GHYHORSHUV�� ZRUNRXW� DQG� UHVWUXFWXULQJ�
specialists, legal experts, regional and national government authorities 
as well as leading international investments funds to analyze all of the 
opportunities presented by Spain’s nascent real estate recovery, while 
frankly assessing the challenges that lay ahead for a full-blown recovery 
to take shape. As ever, there will also be plenty of networking events, al-
lowing participants from both sides of deal teams to make connections 
and develop relationships.

Como es sabido, en los últimos meses el mercado inmobiliario español 
se está mostrando especialmente dinámico debido a los numerosos mo-
vimientos protagonizados por empresas españolas y fondos internacio-
nales. Fruto de ello son los importantes acuerdos anunciados hasta la 
fecha: Apollo y Santander,  Kennedy Wilson-Värde Partner y Popular, 
TPG Capital y La Caixa, HIG Capital y Sareb, Intu y CPPIB, Cerberus y 
Bankia, entre muchos otros. La actividad inversora está indudablemen-
te despegando y muchos otros inversores internacionales –Blackstone, 
Centerbridge, Fortress, Goldman Sachs, KKR, Lone Star, Northwood, 
Pimco, Soros, Starwood, WL Ross, etc.– están también buscando posi-
cionarse o ya han cerrado acuerdos. Esta intensa actividad está dando 
lugar a la aparición de nuevos actores y nuevos modelos de negocio que 
pueden ser clave en el futuro del sector.

Information Management Network (IMN) y Planner Exhibitions se com-
placen en presentar el foro Fondos Internacionales en el Mercado 
Inmobiliario Español, cuya primera edición se celebrará los días 28 y 
29 de mayo en el marco de SIMA 2014. El evento contará con la pre-
sencia de los más importantes fondos de inversión internacionales y los 
SULQFLSDOHV�RSHUDGRUHV�QDFLRQDOHV��HQWLGDGHV�ȴQDQFLHUDV��SURPRWRUDV��
administraciones públicas, consultoras, gestores de activos, especialis-
WDV�HQ�UHHVWUXFWXUDFLµQ��EXIHWHV�GH�DERJDGRV�\�RWURV���SDUD�LGHQWLȴFDU�
oportunidades en un escenario de progresiva estabilización del sector 
en España.
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8:45 Registration and Continental Breakfast

9:15 Welcome and Chairperson’s Opening Remarks

9:30 Economic Overview: Why is the Spanish Economy Attractive 
to Foreign Real Estate Investors?
Last year international investors began returning to the Spanish property 
market after years of tumbling real estate prices, completing several large deals 
DQG�LQGLFDWLQJ�D�QHZIRXQG�LQYHVWRU�FRQȴGHQFH�LQ�6SDLQȇV�HFRQRPLF�IXWXUH��$V�
more investors look to the Spanish real estate market for deals, sellers, lenders, 
DQG�GHYHORSHUV�VWDQG�WR�EHQHȴW�IURP�WKH�LQȵRZ�RI�IRUHLJQ�PRQH\��7KLV�VHVVLRQ�
will examine the drivers that may support Spain’s nascent recovery. 
ȏ�ΖV�LQWHUQDWLRQDO�LQYHVWRU�LQWHUHVW�D�VLJQ�WKDW�WKH�ȵRRU�KDV�EHHQ�UHDFKHG�RQ�WKH�
Spanish real estate market?
ȏ�8QGHUVWDQGLQJ�WKH�QHHG�RQ�WKH�SDUW�RI�OHQGHUV�DQG�LQYHVWRUV�WR�UDLVH�FDSLWDO�
and write down the value of bad loans
ȏ�([DPLQLQJ�WKH�HFRQRP\�DV�D�ZKROH�WR�XQGHUVWDQG�WKH�UROH�RI�SURSHUW\

10:15 Becoming Familiar With Government Incentives Designed 
to Facilitate Investment in the Spanish Real Estate Sector
This session will help attendees understand the recent initiatives that 
have facilitated Spain’s recovery, starting with the creation of the Fondo de 
Reestructuracion Ordenada Bancaria (FROB) and leading up to an environment 
where banks are more easily able to rebuild their balance sheets by sheding 
toxic assets – creating opportunities for outside investors.
ȏ�%DQN�QDWLRQDOL]DWLRQ�DQG�EDLORXWV��DQG�WKH�IXQGLQJ�RI�6$5(%�
ȏ�&RQVXPHU�LQFHQWLYHV�VXFK�DV�WD[�EUHDNV�IRU�LQGLYLGXDO�KRPH�EX\HUV
ȏ�/HJLVODWLRQ�WKDW�DOORZV�ODQGORUGV�WR�UDLVH�UHQWV��DQG�UHGXFH�WKH�OHQJWK�RI�
leases

11:00 Networking and Refreshment Break

11:30 Understanding the SAREB Asset Mix and Deal Making 
Process
SAREB manages an estimated €40Bn worth of assets and is a main source 
for investors looking to invest in Spanish properties.  This session will review 
the SAREB holdings, followed by a panel of international investors who have 
completed deals with SAREB.
ȏ�2YHUYLHZ�RI�ZKDW�DVVHWV�DUH�KHOG�E\�6$5(%�DQG�KRZ�WKH\�DUH�SDFNDJHG
ȏ�5HYLHZLQJ�UHFHQW�GHDOV�FRPSOHWHG�E\�6$5(%�DQG�RXWVLGH�LQYHVWRUV
ȏ�4XHVWLRQV�WKDW�LQVWLWXWLRQDO�LQYHVWRUV�KDYH�DERXW�ZRUNLQJ�ZLWK�6$5(%

12:15 Opportunities on the Open Market by Asset Class, Sector, 
and Geography 
Banks and other asset owners will discuss what kinds of property may be 
available for international investors.  Attendees will learn the scope of what 
W\SH�RI�SURSHUW\�PD\�EH�DYDLODEOH�DQG�KRZ�WKH\�PD\�ȴQG�LQYHVWPHQWV�WR�PDWFK�
their investment goals.
ȏ�:KLFK�LQGXVWULHV�FRUUHODWH�ZHOO�ZLWK�6SDLQȇV�HFRQRPLF�VWUHQJWKV
ȏ�$VVHVVLQJ�VXSSO\�DQG�GHPDQG�IRU�GL΍HUHQW�DVVHW�FODVVHV
ȏ�8QGHUVWDQGLQJ�ZKHUH�WR�ȴQG�WKH�SURSHUW\�W\SHV�\RXȇUH�ORRNLQJ�IRU

13:00 Examining the Lender Landscape: Interest Rates, Risk 
Factors, and Major Credit Providers
This session will give attendees knowledge about which major banks provide 
ȴQDQFLQJ�LQ�6SDLQ��ERWK�ORFDO�OHQGHUV�DQG�LQWHUQDWLRQDO���$WWHQGHHV�ZLOO�OHDUQ�
any risks inherent to borrowing for real estate in Spain as well as understand 
WUHQGV�DQG�GULYHUV�LQȵXHQFLQJ�LQWHUHVW�UDWHV��
ȏ�$VVHVVLQJ�WKH�UHOHYDQW�GL΍HUHQFH�EHWZHHQ�ZRUNLQJ�ZLWK�D�ORFDO�RU�
international bank
ȏ�0DWFKLQJ�\RXU�RZQ�VWUHQJWKV�ZLWK�ZKDW�OHQGHUV�DUH�ORRNLQJ�IRU
ȏ�:KDW�DUH�WKH�WUHQGV�LQ�LQWHUHVW�UDWHV"

13:45 Networking Luncheon

8:45 Registro y desayuno

9:15 Bienvenida y apertura del Foro

9:30 Perspectiva económica: ¿Por qué la economía española es 
atractiva para los inversores inmobiliarios extranjeros?
En el último año, los inversores internacionales han vuelto a tener 
protagonismo en España después de años de incertidumbre. Se han llevado  
D�FDER�P¼OWLSOHV�RSHUDFLRQHV�TXH�HYLGHQFLDQ�XQD�GHFLGLGD�FRQȴDQ]D�HQ�HO�
futuro de la economía española. A medida que crece el número de inversores 
que apuestan por el mercado inmobiliario español, es también mayor el de 
SURSLHWDULRV�GH�DFWLYRV�TXH�SHUPDQHFHQ�DOHUWD�SDUD�EHQHȴFLDUVH�GH�HVWH�FOLPD�
positivo. Esta sesión analizará los principales motores que están apoyando el 
cambio de percepción sobre la economía y el mercado inmobiliario españoles.
ȏ��(V�HO�LQWHU«V�GHO�LQYHUVRU�LQWHUQDFLRQDO�XQ�VLJQR�GH�TXH�VH�KD�WRFDGR�IRQGR�
en el mercado inmobiliario español?
ȏ�(QWHQGLHQGR�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�SURSLHWDULRV�GH�DFWLYRV�H�LQYHUVRUHV
ȏ�([DPLQDQGR�OD�HFRQRP¯D�FRPR�XQ�WRGR�SDUD�HQWHQGHU�HO�SDSHO�GHO�VHFWRU�
inmobiliario

10:15 Incentivos del Gobierno para favorecer la inversión en el 
sector inmobiliario
Esta sesión le ayudará a comprender las diferentes iniciativas y herramientas 
que han facilitado la progresiva recuperación de España, desde la creación 
del Fondo de Reestructuracion Ordenada Bancaria (FROB) hasta un nuevo 
HVFHQDULR�GRQGH�ODV�HQWLGDGHV�ȴQDQFLHUDV�\�RWURV�SURSLHWDULRV�GH�DFWLYRV�
parecen tener mayores posibilidades para desprenderse de activos distressed, 
creando así oportunidades para inversores internacionales.
ȏ�6DQHDPLHQWR�GHO�VHFWRU�ȴQDQFLHUR�\�OD�FUHDFLµQ�GH�6$5(%�
ȏ�(O�FDPELR�GH�PRGHOR�HQ�ORV�LQFHQWLYRV�SDUD�OD�FRPSUD�\�HO�DOTXLOHU
ȏ�ΖQLFLDWLYDV�SDUD�IDYRUHFHU�OD�LQYHUVLµQ�LQVWLWXFLRQDO�HQ�HO�VHFWRU�LQPRELOLDULR�
español

11:00 Networking / Pausa

11:30 Entendiendo el mix de activos de SAREB y las claves para 
trabajar con la entidad
SAREB maneja una cartera de activos valorada en aproximadamente 40 mil 
millones de euros y es una fuente principal de información para los inversores 
extranjeros interesados en invertir en España. Esta sesión se centrará en 
conocer la tipología de los activos propiedad de SAREB,  seguida por un panel 
de inversores internacionales que han completado operaciones con la entidad.
ȏ�0DSD�GH�DFWLYRV�GH�6$5(%�\�FRPR�«VWRV�VH�DJUXSDQ
ȏ�2SHUDFLRQHV�UHFLHQWHV�HQWUH�6$5(%�H�LQYHUVRUHV�LQWHUQDFLRQDOHV
ȏ�3UHJXQWDV�TXH�VH�KDFH�HO�LQYHUVRU�LQVWLWXFLRQDO�VREUH�FµPR�WUDEDMDU�FRQ�
SAREB

12:15 Oportunidades en el mercado por tipo de activo, sector y 
ubicación 
En esta sesión se analizarán los tipos de activos inmobiliarios disponibles para 
el inversor extranjero.  Los asistentes tendrán una visión clara del tipo de 
producto disponible y cómo encontrar el que mejor se alinea con sus objetivos 
de inversión.
ȏ�4X«�VHJPHQWRV�GHO�LQPRELOLDULR�VH�FRUUHODFLRQDQ�PHMRU�FRQ�ODV�IRUWDOH]DV�
económicas de España
ȏ�(YDOXDFLµQ�GH�OD�RIHUWD�\�OD�GHPDQGD�SDUD�GLIHUHQWHV�WLSRV�GH�DFWLYRV
ȏ�'µQGH�VH�HQFXHQWUDQ�ODV�WLSRORJ¯DV�GH�DFWLYRV�P£V�GHPDQGDGDV�SRU�ORV�
inversores

13:00 (O�SDQRUDPD�GH�OD�ȴQDQFLDFLµQ��WLSRV�GH�LQWHU«V��FULWHULRV�GH�
riesgo y principales proveedores de crédito
Esta sesión ofrecerá una amplia visión acerca de quiénes son los principales 
SURYHHGRUHV�ORFDOHV�H�LQWHUQDFLRQDOHV�GH�ȴQDQFLDFLµQ�HQ�(VSD³D��(O�DVLVWHQWH�
FRQRFHU£�ORV�ULHVJRV�LQKHUHQWHV�DO�SURFHVR�GH�ȴQDQFLDFLµQ�HQ�(VSD³D�DV¯�FRPR�
las tendencias y factores que afectan a la evolución de los tipos de interés. 
ȏ�'LIHUHQFLDV�HQWUH�WUDEDMDU�FRQ�EDQFRV�ORFDOHV�R�LQWHUQDFLRQDOHV
ȏ�$OLQHDU�IRUWDOH]DV�FRQ�ODV�H[LJHQFLDV�GH�ODV�HQWLGDGHV�ȴQDQFLHUDV
ȏ��&X£O�VHU£�OD�WHQGHQFLD�HQ�ORV�WLSRV�GH�LQWHU«V"

13:45 Networking / Almuerzo
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15:00 Regional Overview: Discussing Economic Drivers of Regions 
Where Property is Available
This session will give an overview of the most compelling regions for real estate 
investment, with special focus on Andalucía in the south, Valencia in the east, 
the Canary Islands, and Cataluña in the Northeast. Local associations and 
regional experts will share their insights as to what supports the economy in 
GL΍HUHQW�UHJLRQV�
ȏ�:KDW�W\SHV�RI�DVVHWV�DUH�DYDLODEOH�LQ�GL΍HUHQW�UHJLRQV"
ȏ�:KDW�DUH�WKH�EHQHȴWV�RI�JHRJUDSKLF�GLYHUVLȴFDWLRQ"
ȏ�:KDW�UHJLRQV�R΍HU�WUXH�GLYHUVLȴFDWLRQ�IURP�RQH�DQRWKHU"

15:45 (YDOXDWLQJ�2SSRUWXQLWLHV�LQ�'L΍HUHQW�6HFWRUV�WKDW�DUH�
$FWLYH�LQ�6SDLQ��2ɝFHV��6KRSSLQJ�&HQWHUV��DQG�0RUH
This session will give attendees insights into how to evaluate opportunities for 
investment in the most active sectors.  Panelists will give case studies in recent 
deals and how they evaluate opportunities.
ȏ�/HDUQLQJ�ZKLFK�FRPSDQLHV�KDYH�PDGH�DFTXLVLWLRQV�LQ�YDULRXV�VHFWRUV
ȏ�:KDW�KDYH�UHFHQW�GHDOV�LQ�HDFK�VHFWRU�EHHQ�SULFHG�DQG�ȴQDQFHG
ȏ�'XH�GLOLJHQFH�ZKHQ�EX\LQJ�RɝFH�VSDFH�RU�VKRSSLQJ�FHQWHUV

16:30 Networking and Refreshment Break

17:00 Sector Spotlight: Understanding US Investor Interest in the 
Spanish Residential Rental Market
The Spanish property market has been boosted by foreign investment – 
particularly from US companies. In this session, panelists will share their 
decision making process that led them to include Spanish property in their 
portfolios. 
ȏ�8QGHUVWDQGLQJ�GHPRJUDSKLF�DQG�HFRQRPLF�WUHQGV�WKDW�VXSSRUW�WKH�YDOXH�RI�
investing in residential
ȏ�$QDO\]LQJ�UHDO�HVWDWH�IXQGDPHQWDOV�ZKHQ�DVVHVVLQJ�RSSRUWXQLWLHV�LQ�WKH�
private rented sector
ȏ�:KDW�VL]H�LQYHVWPHQW�LV�OLNHO\�WR�EULQJ�WKH�EHVW�YDOXH�IRU�PXOWL�IDPLO\�UHQWDO�
units?

17:45 Being Aware of Unique Considerations When Buying Assets 
from Government
Some investors have achieved impressive returns by buying debt from 
regional Spanish governments.  The market has matured a bit as investors and 
governments have ironed out their process and determined an appropriate 
value, but as more regions become involved with deals with outside investors 
DQG�SULYDWH�HTXLW\�ȴUPV��RSSRUWXQLWLHV�UHPDLQ���
ȏ�/RRN�DW�ORFDO�JRYHUQPHQWV��FHQWUDO�JRYHUQPHQWV
ȏ�+RZ�DUH�JRYHUQPHQW�GHDOV�HYROYLQJ"
ȏ�:KDW�DGYDQWDJHV�RU�GUDZEDFNV�DUH�WKHUH�LQ�GHDOLQJ�ZLWK�JRYHUQPHQW�DVVHW"
ȏ�$�ORRN�DW�UHFHQW�GHDOV

15:00 Análisis regional: claves económicas y tipologías de activos 
de las principales zonas turísticas españolas
Esta sesión ofrecerá una visión de las regiones más atractivas para la inversión 
Inmobiliaria en España, con especial foco en las principales zonas turisticas.  
Expertos locales compartirán sus puntos de vista acerca del potencial para 
captar capital inversorpara activos ubicados en regiones del litorial español.
ȏ��4X«�WLSR�GH�DFWLYRV�KD\�GLVSRQLEOHV�HQ�FDGD�UHJLµQ"
ȏ��&X£OHV�VRQ�ODV�YHQWDMDV�GH�OD�GLYHUVLȴFDFLµQ�JHRJU£ȴFD"
ȏ��4X«�UHJLRQHV�RIUHFHQ�XQD�YHUGDGHUD�GLYHUVLȴFDFLµQ�HQ�FRPSDUDFLµQ�D�RWUDV"

15:45 Evaluando oportunidades en el sector terciario español: 
RȴFLQDV��FHQWURV�FRPHUFLDOHV�\�P£V
Esta sesión proporcionará a los asistentes las claves para evaluar las mejores 
oportunidades de inversión en el segmento no residencial.  Los ponentes 
presentarán casos de estudio de operaciones recientes y  su metodología para 
evaluar las oportunidades de inversión.
ȏ�$SUHQGLHQGR�GH�OD�H[SHULHQFLD�GH�FRPSD³¯DV�TXH�KDQ�OOHYDGR�D�FDER�
adquisiciones en diferentes sectores
ȏ�3UHFLR�\�ȴQDQFLDFLµQ�GH�RSHUDFLRQHV�UHFLHQWHV
ȏ�(O�SURFHVR�GH�GXH�GLOLJHQFH�D�OD�KRUD�DGTXLULU�RȴFLQDV��FHQWURV�FRPHUFLDOHV�X�
otros activos no residenciales

16:30 Networking / Pausa

17:00 El porqué del interés del inversor americano en el mercado 
del alquiler residencial en España
La inversión procedente de Estados Unidos está teniendo un particular 
protagonismo en el conjunto de la inversión internacional que está llegando 
al mercado inmobiliario español. En esta sesión los ponentes compartirán las 
razones de los inversores estadounidenses para incluir España en su porfolio 
de activos. 
ȏ�7HQGHQFLDV�GHPRJU£ȴFDV�\�HFRQµPLFDV�TXH�DQLPDQ�D�LQYHUWLU�HQ�HO�VHFWRU�
residencial
ȏ�$Q£OLVLV�GH�ODV�FODYHV�LQPRELOLDULDV�D�OD�KRUD�GH�HYDOXDU�RSRUWXQLGDGHV�HQ�HO�
sector del alquiler residencial
ȏ��4X«�YROXPHQ�GH�LQYHUVLµQ�P¯QLPR�DSRUWD�YDORU�HQ�FDUWHUDV�UHVLGHQFLDOHV�
para alquiler?

17:45 La compra de activos a la Administración Pública española. 
Principales consideraciones
Algunos inversores han conseguido cerrar acuerdos de adquisición de activos 
a las administraciones públicas españolas. A medida que las administraciones 
central, autonómica y local se suman a procesos de racionalización de su 
cartera inmobiliaria, el mercado continúa ofreciendo alternativas de inversión 
dentro de este segmento.
ȏ�8QD�PLUDGD�D�ODV�FDUWHUDV�LQPRELOLDULDV�GH�ODV�GLIHUHQWHV�DGPLQLVWUDFLRQHV�
ȏ��&µPR�HVW£Q�HYROXFLRQDQGR�ODV�RSHUDFLRQHV�FRQ�HQWHV�S¼EOLFRV"
ȏ��4X«�YHQWDMDV�\�GHVYHQWDMDV�H[LVWHQ�D�OD�KRUD�GH�QHJRFLDU�RSHUDFLRQHV�FRQ�ODV�
administraciones públicas?
ȏ�(MHPSORV�GH�RSHUDFLRQHV�UHFLHQWHV
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$IWHUQRRQ�7UDFN�$ 7DUGH�7UDFN�$

AUDITORIUM AUDITORIO

EXAMINING OPPORTUNITIES IN SPAIN EXAMINANDO LAS OPORTUNIDADES EN ESPAÑA

The afternoon sessions are split into Track A and Track B / Las sesiones de la tarde se dividen en Track A y Track B

For the most up-to-date agenda please visit http://www.imn.org/spain / Para consultar el programa actualizado visite 
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15:00  What Vehicles can Private Equity Real Estate Investors Look 
to for Exit Strategies?
:LWK�D�ORQJ�WHUP�LQYHVWPHQW�KRUL]RQ��SODQQLQJ�DQ�H[LW�FDQ�UHO\�RQ�IDFWRUV�WKDW�
may yet be unknown with regards to the economy and investment appetite 
of potential exit partners.  This session will help attendees choose an initial 
investment vehicle and share structures for private equity partnerships with 
exit strategies in mind.
ȏ�8QGHUVWDQGLQJ�WKH�VWUXFWXUH�DQG�DGYDQWDJHV�RI�D��62&Ζ0Ζ��5(Ζ7��IRU�Ζ32�RQ�D�
Spanish exchange
ȏ�([DPLQLQJ�H[LW�ULJKWV�WKDW�PD\�H[LVW�FRQWUDFWXDOO\�DQG�LQ�WKH�E\�ODZV�RI�WKH�
target
ȏ�:KDW�LV�\RXU�LQYHVWPHQW�KRUL]RQ�IRU�DQ�H[LW"
ȏ�/LTXLGLW\�DQG�H[LW�RSWLRQV�LQ�6SDLQ�DQG�LQWHUQDWLRQDOO\

15:45 Assessing the Spanish Taxation Regime for Real Estate 
Investment
Companies with international real estate holdings must be vigilant in 
considering the tax requirements of the various regimes where they have 
holdings. This session will guide international investment companies about 
what to expect when owning property in Spain. 
ȏ�0DNH�GHFLVLRQV�DERXW�ZKHUH�WR�VHW�XS�GRPLFLOH�IRU�EXVLQHVV���
ȏ�&ODULI\LQJ�GHȴQLWLRQV�LQ�WKH�6SDQLVK�QDWLRQDO�DQG�UHJLRQDO�WD[�FRGHV�
ȏ�8QGHUVWDQGLQJ�ZKDW�FDQ�EH�WD[HG��LQFRPH�DQG�DSSUHFLDWLRQ�

16:30 Networking and Refreshment Break

17:00 What M&A Opportunities May Exist for Private Equity 
Companies Seeking an Entry into the Spanish Real Estate Sector 
$V�6SDQLVK�EDQNV�VHOO�R΍�DVVHWV�WR�UH�EDODQFH�WKHLU�DFFRXQWV��LQWHUQDWLRQDO�
investors have found opportunities in acquiring banks real estate practices 
as a way of gaining a foothold the Spanish real estate market.  This session 
will examine the results and future opportunities for acquisitions, as well as 
investor appetite for entering this market through acquisition.
ȏ�:KDW�LV�WKH�YDOXH�RI�DFTXLULQJ�D�EDQNȇV�UHDO�HVWDWH�SUDFWLFH"
ȏ�:KDW�ULVNV�DUH�LQYROYHG�LQ�HQWHULQJ�WKLV�PDUNHW�ZLWK�H[LVWLQJ�DVVHWV"
ȏ�8QGHUVWDQGLQJ�WKH�FRPSHWLWLYH�ODQGVFDSH

17:45 Lenders Conducting Due Diligence for New Borrowers
This session will help bankers to assess the viability of the companies that are 
VHHNLQJ�ORDQV�LQ�WHUPV�RI�WKHLU�KROGLQJV��JRYHUQDQFH��FDVK�ȵRZ��DQG�FUHGLW��
Special attention will be paid to international borrowers. 
ȏ�$VVHVVLQJ�LQWHUQDWLRQDO�ERUURZHUȇV�FDVK�ȵRZ�DQG�EDODQFH�VKHHWV
ȏ�8QGHUVWDQGLQJ�LQYHVWRUV�H[LVWLQJ�REOLJDWLRQV�EDVHG�RQ�WKHLU�FRXQWU\�RI�
domicile 
ȏ�:KDW�DUH�OHQGHUȇV�PDLQ�FRQFHUQV�DERXW�LQWHUQDWLRQDO�LQYHVWRUV"
ȏ�:KDW�DUH�WKH�PDLQ�ULVN�IDFWRUV�IRU�6SDQLVK�ERUURZHUV"

18:30 Day One Conference Programming Concludes

18:45 Networking Cocktail Reception 

19:45 End of Day One

15:00 Estrategias de salida para fondos de inversión inmobiliarios 
internacionales
Con un horizonte de inversión a largo plazo, planear una estrategia de 
salida queda supeditada a factores que se desconocen en el momento de 
la inversión, como por ejemplo el comportamiento general de la economía 
o el apetito inversor que exista en ese momento en el mercado. Esta sesión 
D\XGDU£�D�LGHQWLȴFDU�YHK¯FXORV�GH�LQYHUVLµQ�HQ�OD�IDVH�GH�LQLFLR�TXH�WHQJDQ�HQ�
cuenta posibles estrategias de salida. 
ȏ�(QWHQGLHQGR�OD�HVWUXFWXUD�\�ODV�YHQWDMDV�GH�ODV�62&Ζ0Ζ�
ȏ�&RQGLFLRQDQWHV�HQ�XQD�HVWUDWHJLD�GH�VDOLGD
ȏ�+RUL]RQWHV�GH�LQYHUVLµQ�\�HVWUDWHJLDV�GH�VDOLGD
ȏ�2SFLRQHV�HQ�(VSD³D�\�HQ�RWURV�SD¯VHV

15:45 (O�UHJLPHQ�ȴVFDO�GH�OD�LQYHUVLRQ�LQPRELOLDULD�HQ�(VSD³D
Empresas con portfolios internacionales deben estar al tanto de los requisitos 
ȴVFDOHV�HQ�ORV�GLVWLQWRV�PHUFDGRV�GRQGH�HVW£Q�SUHVHQWHV��(VWD�VHVLµQ�JXLDU£�
D�ORV�LQYHUVRUHV�LQWHUQDFLRQDOHV�VREUH�OD�ȴVFDOLGDG�DVRFLDGD�D�ORV�DFWLYRV�
inmobiliarios en España. 
ȏ�'µQGH�HVWDEOHFHU�HO�GRPLFLOLR�VRFLDO�GH�OD�DFWLYLGDG��
ȏ�ΖPSXHVWRV�HVWDWDOHV�\�ORFDOHV
ȏ�(QWHQGLHQGR�ORV�FRQFHSWRV�TXH�SXHGHQ�VHU�JUDYDGRV��SOXVYDO¯DV�H�LQJUHVRV

16:30 Networking / Pausa

17:00 Fusiones y adquisiciones: oportunidades para empresas 
que buscan entrar en el mercado nacional
A medida que los bancos prosiguen con la venta de sus carteras inmobiliarias 
para sanear sus balances, los inversores internacionales han apostado 
también por la adquisición de las plataformas de gestión y venta de activos 
de las propias entidades como una manera de introducirse en el mercado 
inmobiliario español. Esta sesión examinará tanto los resultados de las 
operaciones realizadas como las oportunidades de futuras adquisición, 
así como también el interés real de los inversores para posicionarse en el  
mercado a través de la compra de sociedades.
ȏ��&X£O�HV�HO�YDORU�GH�DGTXLULU�XQD�LQPRELOLDULD�SHUWHQHFLHQWH�D�XQ�EDQFR"
ȏ��4X«�ULHVJRV�LPSOLFD�HQWUDU�HQ�HO�PHUFDGR�SRU�HVWD�Y¯D"
ȏ�&RPSUHQGLHQGR�XQ�HQWRUQR�FRPSHWLWLYR

17:45 El proceso de Due Diligence en la concesión/obtención de 
crédito
(VWD�VHVLµQ�D\XGDU£�D�FRQRFHU�ORV�FULWHULRV�GH�ODV�HQWLGDGHV�ȴQDQFLHUDV�SDUD�
HYDOXDU�OD�YLDELOLGDG�GH�ODV�FRPSD³¯DV�TXH�EXVFDQ�ȴQDQFLDFLµQ�HQ�W«UPLQRV�GH�
VXV�DFWLYRV��JREHUQDQ]D�R�FDVK�ȵRZ��&RQ�HVSHFLDO�DWHQFLµQ�D�OD�ȴQDQFLDFLµQ�GH�
operaciones protagonizadas por inversores internacionales. 
ȏ�(YDOXDQGR�HO��EDODQFH�\�HO�FDVK�ȵRZ
ȏ�(QWHQGLHQGR�ODV�REOLJDFLRQHV�GHO�LQYHUVRU�HQ�IXQFLµQ�GH�VX�SD¯V�GH�
procedencia 
ȏ��&X£OHV�VRQ�ODV�SULQFLSDOHV�SUHRFXSDFLRQHV�GH�OD�HQWLGDG�ȴQDQFLHUD�FRQ�
UHVSHFWR�D�OD�ȴQDQFLDFLµQ�D�LQYHUVRUHV�LQWHUQDFLRQDOHV"
ȏ��&X£OHV�VRQ�ORV�SULQFLSDOHV�FULWHULRV�GH�ULHVJR�SDUD�SDUD�ȴQDQFLDU�D�LQYHUVRUHV�
locales?

18:30 Fin de la programación del primer día

18:45 Networking / Cocktail 

19:45 Fin del día 1

$IWHUQRRQ�7UDFN�%
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FINANCIACIÓN E INVERSIÓN 

For the most up-to-date agenda please visit http://www.imn.org/spain / Para consultar el programa actualizado visite 
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8:45 Registration and Continental Breakfast 

9:15 Welcome and Re-Cap of Day One

8:45 Registro y desayuno 

9:15 Bienvenida y resumen del día 1

AUDITORIUM AUDITORIO

EXAMINING OPPORTUNITIES IN SPAIN EXAMINANDO LAS OPORTUNIDADES EN ESPAÑA

Morning Mañana

CoNFERENCE DAy TWo, THURSDAy, 29 MAy, 2014 / DíA 2, JUEVES 29 DE MAyo DE 2014

9:30 Seller’s Perspective: Understanding Buyer’s Expectations in 
Spanish Real Estate
$�6SDQLVK�SURSHUW\�RZQHU�ZLOO�LQWHUYLHZ�LQWHUQDWLRQDO�EX\HUV�DQG�ȴHOG�
questions from the audience so that property sellers can better understand 
WKH�H[SHFWDWLRQV�RI�LQWHUQDWLRQDO�LQYHVWRUV�DQG�PRUH�TXLFNO\�ȴQG�DPHQDEOH�
deal terms.
ȏ�)RUHLJQ�LQYHVWRUV�ZRUNLQJ�ZLWK�6SDQLVK�RZQHUV�WR�WXUQDURXQG�WURXEOHG�DVVHWV
ȏ�8QGHUVWDQGLQJ�LQWHUQDWLRQDO�LQYHVWRUV�GXH�GLOLJHQFH�SURFHVV
ȏ�)LQGLQJ�FRPPRQ�JURXQG�RQ�WKH�YDOXDWLRQ�SURFHVV�DQG�GRFXPHQWDWLRQ

10:15 Challenges to Restructuring and Completing Successful 
Workouts
International companies who have been involved in deals involving 
restructuring and workouts will share their strategies and experience.  
$WWHQWLRQ�ZLOO�EH�SDLG�WR�GL΍HUHQW�ZRUNRXW�VWUDWHJLHV�IRU�GL΍HUHQW�DVVHW�W\SHV��
H΍HFWLYHO\�FRPPXQLFDWLQJ�ZLWK�ERUURZHUV��DQG��FKDOOHQJHV�LQ�FROOHFWLQJ�DQG�
maintaining all relevant documentation.
ȏ�5HVWUXFWXULQJ�RU�GLVSRVLQJ�DVVHWV�DW�WKH�HQG�RI�D�ORVV�VKDUH�DJUHHPHQW
ȏ�+RZ�KDV�WKH�YDOXH�RI�DVVHWV�FKDQJHG�YHUVXV�WZR�\HDUV�DJR
ȏ�(OLPLQDWLQJ�ERUURZHU�GHOD\LQJ�WDFWLFV
ȏ�8QGHUVWDQGLQJ�ZKDW�NLQG�RI�ORDQV�KDYH�FDXVHG�WURXEOH

11:00 Networking and Refreshment Break

11:30 Adjusting your Appraisal Process to Determine the Correct 
Value for a Property on the Spanish Market
6WDQGDUG�PHWKRGV�RI�YDOXDWLRQ�PD\�GL΍HU�IURP�FRXQWU\�WR�FRXQWU\���
Understanding local valuation criteria is critical in facilitating the deal making 
SURFHVV��DQG�LW�LV�HTXDOO\�LPSRUWDQW�WR�UHFRQFLOH�DQ\�GL΍HUHQFHV�ZLWK�FXUUHQW�
appraisal processes. This session will help attendees to understand which 
methods of valuation are being used today.
ȏ�7KH�HYROXWLRQ�RI�YDOXDWLRQ�PHWULFV�LQ�6SDLQ
ȏ�$VVHVVLQJ�WKH�TXDOLW\�RI�GDWD�LQ�HVWLPDWLQJ�FDS�UDWHV
ȏ�5HJXODWRU\�DQG�DXGLW�FRQVLGHUDWLRQV
ȏ�$VVHVVLQJ�WKH�H[WHUQDO�DSSUDLVHU�ODQGVFDSH

12:15 Finding and Evaluating the Expertise of Local Construction 
Companies and Property Managers
Finding partners can be a challenge when entering a new market in a new 
country.  Local business owners are critical resources to helping you connect 
with the vendors you need to know and navigate local laws and customs. 
ȏ�([SHFWDWLRQV�WKDW�DUH�XQLTXH�WR�6SDQLVK�FRQWUDFWRUV�DQG�SURSHUW\�PDQDJHUV
ȏ�:KDW�NLQG�RI�VSHFLDOL]HG�NQRZOHGJH�VKRXOG�\RX�ORRN�IRU�LQ�D�ORFDO�SDUWQHU"
ȏ�(YDOXDWLQJ�D�SRWHQWLDO�SDUWQHUȇV�ORFDO�QHWZRUN

13:00 Closing Plenary Session

13:45 The Inaugural Private Equity Fund Forum on Spanish Real 
Estate Concludes

9:30 El punto de vista del comprador: sus expectativas en el 
mercado inmobiliario español
Un coloquio con inversores internacionales que, recogiendo preguntas de la 
audiencia, permita a los vendedores de activos entender mejor qué esperan 
los inversores internacionales, así como las claves para cerrar operaciones de 
PDQHUD�U£SLGD�\�ȵH[LEOH
ȏ�ΖQYHUVRUHV�H[WUDQMHURV�TXH�WUDEDMDQ�FRQ�SURSLHWDULRV�HVSD³ROHV�SDUD�VDQHDU�
activos
ȏ�(QWHQGLHQGR�HO�SURFHVR�GH�'XH�'LOOLJHQFH�GH�ORV�LQYHUVRUHV�LQWHUQDFLRQDOHV
ȏ�3XQWRV�GH�HQFXHQWUR�HQ�HO�SURFHVR�\�ORV�FULWHULRV�GH�YDORUDFLµQ�\�GH�PDQHMR�
de información

10:15 Desafíos para llevar a cabo con éxito procesos de 
restructuración y de renegociación de deuda
Compañías internacionales involucradas en acuerdos que han implicado llevar 
cabo procesos de restructuración y de renegociación de deuda compartirán 
sus estrategias y experiencias. La sesión prestará especial atención a diferentes 
estrategias de negociación aplicables a diferentes tipos de activos, a la manera 
GH�PDQWHQHU�XQD�FRPXQLFDFLµQ�ȵXLGD�FRQ�HO�SUHVWDWDULR�\�D�FµPR�UHFRSLODU�\�
mantener toda la documentación relevante para la operación.
ȏ�5HVWUXFWXUDU�R�OLTXLGDU�DFWLYRV�WUDV�HO�SURFHVR�GH�QHJRFLDFLµQ
ȏ�&µPR�KD�FDPELDGR�HO�YDORU�GH�ORV�DFWLYRV�HQ�FRPSDUDFLµQ�D�GRV�D³RV�DWU£V
ȏ�&µPR�HOXGLU�W£FWLFDV�GLODWRULDV
ȏ�(QWHQGLHQGR�TX«�FODVH�GH�FU«GLWRV�KDQ�RULJLQDGR�SUREOHPDV

11:00 Networking / Pausa

11:30 El proceso de valoración de activos: cómo determinar el 
valor de una propiedad en España
(O�SURFHVR�GH�WDVDFLµQ�\�YDORUDFLµQ�GH�DFWLYRV�LQPRELOLDULRV�GLȴHUH�GH�XQRV�
países a otros. Para un inversor foráneo, entender los criterios locales es 
esencial de cara a facilitar la realización de operaciones. Para los actores 
locales, es igualmente importante comprender  la necesidad de alinear los 
requisitos y necesidades locales con los estándares propios del inversor. 
Esta sesión ayudará a los asistentes a entender los métodos de valoración y 
tasación que se están usando hoy en España.
ȏ�/D�HYROXFLµQ�GH�ORV�FULWHULRV�GH�YDORUDFLµQ�HQ�(VSD³D
ȏ�&RQVLGHUDFLRQHV�UHJXODWRULDV�\�GH�DXGLWRULD
ȏ�8QD�PLUDGD�D�ORV�VHFWRUHV�GH�YDORUDFLµQ�\�WDVDFLµQ

12:15 Cómo poner en valor la experiencia de constructoras, 
gestores de activos y otros posibles socios locales
Encontrar socios locales puede ser complejo cuando se aborda un nuevo 
mercado en un nuevo país. Al mismo tiempo, los partners locales son recursos 
clave para ayudarle a conectar con la realidad local que todo inversor debe 
conocer. 
ȏ�5DGLRJUDȴD�GH�ORV�JHVWRUHV�GH�DFWLYRV�\�RWURV�SDUWQHUV�ORFDOHV�HQ�(VSD³D
ȏ��4X«�WLSR�GH�FRQRFLPLHQWR�HVSHFLDOL]DGR�VH�GHEH�EXVFDU�HQ�XQ�VRFLR�ORFDO"
ȏ�(YDOXDQGR�VRFLRV�SRWHQFLDOHV

13:00 Sesión plenaria de clausura

13:45 Fin del programa

For the most up-to-date agenda please visit http://www.imn.org/spain / Para consultar el programa actualizado visite 
http://www.imn.org/spain



Media partners:

Real Estate Investment

PROPERTYWIRE
Premier global property news service

Earn an estimated 12,5 CPE credit(s). Credits are measured by program length, with one 50-minute period equal to one CPE credit. One-half CPE credit 
LQFUHPHQWV��HTXDO�WR����PLQXWHV��DUH�SHUPLWWHG�DIWHU�WKH�ȴUVW�FUHGLW�KDV�EHHQ�HDUQHG��$WWHQGHHV�VKRXOG�UHTXHVW�D�FHUWLȴFDWH�RI�FRPSOHWLRQ�IURP�Ζ01�
VWD΍�DW�WKH�FRQFOXVLRQ�RI�WKH�HYHQW��3OHDVH�EH�DGYLVHG�WKDW�VWDWH�ERDUGV�RI�DFFRXQWDQF\�KDYH�ȴQDO�DXWKRULW\�RQ�WKH�DFFHSWDQFH�RI�LQGLYLGXDO�FRXUVHV�IRU�
CPE credit and acceptance of one-half credits. For more information on CPE credits, please visit http://www.nasba.org
Consiga un aproximado de 12,5 créditos CPE. Los créditos se miden en función de la duración del Programa, siendo cada periodo de 50 minutos 
equivalente a 1 crédito CPE. Siempre y cuando se haya conseguido un primer crédito está permitido obtener medio créditos CPE (25 minutos). Los 
DVLVWHQWHV�WLHQHQ�HO�GHUHFKR�GH�VROLFLWDU�D�Ζ01�XQ�FHUWLȴFDGR�GH�DVLVWHQFLD�D�FDGD�SURJUDPD�FRPSOHWDGR�D�OD�FRQFOXVLµQ�GH�OD�DFWLYLGDG��6HU£Q�ORV�
Consejos Estatales de Cuentas quienes en último lugar autoricen y aprueben la obtención de los créditos y medios créditos CPE. Para más información 
acerca de los créditos CPE visite http://www.nasba.org

Local Spanish Institutions (Early Bird: May 9th 2014) /  
Empresas españolas (Pronto pago hasta el 9 de mayo) €595

Local Spanish Institutions / Empresas españolas €695

International Investment Funds (Early Bird: May 9th 2014) / Fondos  
de inversión internacionales (Pronto pago hasta el 9 de mayo) €1.295

International Investment Funds /  
Fondos de inversión internacionales €1.395

International Service Providers (Early Bird: May 9th 2014) /  
Empresas internacionales proveedoras de servicios  
(Pronto pago hasta el 9 de mayo) €1.695

International Service Providers /  
Empresas internacionales proveedoras de servicios €1.795

SIMA Exhibitors (Early Bird: May 9th 2014) /  
Empresas expositoras de SIMA (Pronto pago hasta el 9 de mayo) € 395

SIMA Exhibitors / Empresas expositoras de SIMA €495

On-Site Registration Rate / Inscripción on-site €1.895

Registration / Registro

Feria de Madrid, South Convention Center
Recinto Ferial Juan Carlos I. Parque Juan Carlos I, s/n
Madrid, 28042 Spain
Phone / Teléfono: b���������������
Website / Web: http://www.ifema.es/

Venue information / lugar de celebración

3 ways to register / 3 maneras de 
registrarse:

1. Phone / Teléfono: (US) + 1 212 224 
3428 or / o (UK) + 44 (0) 207 779 8999
2. Email: hotline@imn.org
3. Web: http://www.imn.org/spain


